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C O U R A G E O U S  E N T R E P R E N E U R S

　

勇気ある
経営の　
在り方　
　

新 連 載

　

加
え
て
実
験
結
果
を
論
文
に
し
て

学
術
誌
に
投
稿
し
ま
し
た
。
学
会
誌

は
会
費
さ
え
支
払
っ
て
い
れ
ば
、
内

容
次
第
で
掲
載
し
て
く
れ
ま
す
し
、

こ
れ
も
技
術
屋
さ
ん
の
目
に
留
ま
る

き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
最

終
的
に
博
士
論
文
を
書
く
こ
と
に
つ

な
が
り
、
晴
れ
て
博
士
号
を
い
た
だ

く
こ
と
に
な
っ
た
と
い
う
次
第
で
す
。

大
久
保　
な
る
ほ
ど
。
当
時
は
ア
ル

ギ
ン
酸
を
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
用
い

て
い
た
の
で
す
か
。

笠
原　
戦
時
中
は
海
外
か
ら
油
が
入

っ
て
こ
な
く
な
っ
た
の
で
、
潤
滑
油

が
つ
く
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
鉱
山
で

大
久
保　
お
父
様
は
化
学
に
関
す
る

知
見
を
お
持
ち
だ
っ
た
の
で
す
か
。

笠
原　
い
え
、
ま
っ
た
く
の
素
人
で

し
た
。「
こ
ん
な
も
の
、
俺
が
や
れ

ば
３
年
で
軌
道
に
乗
せ
て
み
せ
る
」

と
大
見
え
を
切
っ
て
事
業
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
そ
う
で
す
が
、
実
際
に
や

っ
て
み
た
ら
苦
労
の
連
続
で
、
結
局

は
一
生
か
け
て
ア
ル
ギ
ン
酸
に
取
り

組
む
こ
と
に
な
り
、
１
９
６
１
年
に

は
東
京
大
学
か
ら
博
士
号
を
授
与
さ

れ
て
い
る
の
で
す
が
、合
わ
せ
て「
ア

ル
ギ
ン
酸
し
か
知
ら
な
い
博
士
」
と

い
う
称
号
も
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

大
久
保　
面
白
い
お
話
で
す
ね
。
ど

う
い
う
経
緯
で
博
士
号
を
授
与
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

笠
原　
会
社
の
経
営
を
成
り
立
た
せ

る
た
め
に
は
、
ア
ル
ギ
ン
酸
の
用
途

開
発
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
、
ア
ル
ギ
ン
酸
の
使

い
方
を
広
く
宣
伝
す
る
必
要
が
あ
り

ま
し
た
。

　

し
か
し
、
宣
伝
し
た
く
て
も
宣
伝

費
用
が
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
自
ら

実
験
に
取
り
組
ん
で
結
果
を
出
し
、

特
許
を
取
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
特

許
を
取
れ
ば
特
許
公
報
に
掲
載
さ
れ

る
の
で
、
そ
れ
が
技
術
屋
さ
ん
の
目

に
留
ま
っ
て
、
ア
ル
ギ
ン
酸
を
使
っ

て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

に
報
い
る
と
い
う
運
動
が
行
な
わ
れ

て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
父
も
こ
の
大

量
に
あ
る
カ
ジ
メ
を
資
源
に
し
て
何

か
新
し
い
産
業
を
興
そ
う
と
考
え
ま

し
た
。
海
藻
に
は
ヨ
ー
ド
や
カ
リ
ウ

ム
が
大
量
に
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
戦

時
中
の
統
制
経
済
下
で
日
本
に
は
海

外
か
ら
鉱
物
資
源
が
入
っ
て
こ
な
く

な
っ
て
い
た
の
で
、
海
藻
か
ら
そ
れ

ら
を
採
取
で
き
れ
ば
、
ま
さ
に
お
国

の
た
め
に
な
る
わ
け
で
す
。

　

加
え
て
海
藻
か
ら
は
ぬ
め
り
の
成

分
で
あ
る
ア
ル
ギ
ン
酸
が
抽
出
で
き

ま
す
。
戦
後
、
物
資
が
豊
か
に
な
っ

て
鉱
物
資
源
が
輸
入
さ
れ
る
よ
う
に

な
る
と
、
海
藻
か
ら
ヨ
ー
ド
や
カ
リ

ウ
ム
を
抽
出
す
る
必
要
は
な
く
な
り

ま
し
た
が
、
ア
ル
ギ
ン
酸
は
い
ま
も

海
藻
か
ら
抽
出
す
る
し
か
製
造
法
は

な
く
、
食
品
や
医
薬
品
、
化
粧
品
の

増
粘
安
定
剤
と
し
て
使
わ
れ
続
け
て

い
ま
す
。
た
と
え
ば
山
崎
製
パ
ン
、

日
清
食
品
、
パ
ス
コ
、
ラ
イ
オ
ン
、

サ
ン
ス
タ
ー
、
資
生
堂
さ
ん
と
い
っ

た
大
手
企
業
に
、
弊
社
の
ア
ル
ギ
ン

酸
を
使
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

ア
ル
ギ
ン
酸
と
い
う
も
の
の
存
在

は
知
ら
れ
て
い
て
、
多
く
の
人
が
工

業
化
に
ト
ラ
イ
し
た
も
の
の
、
な
か

な
か
成
功
し
な
か
っ
た
な
か
、
初
め

て
ア
ル
ギ
ン
酸
の
工
業
化
に
成
功
し

た
の
が
弊
社
だ
っ
た
の
で
す
。

戦
時
中
に
父
が
創
業
し
た 

軍
需
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト

大
久
保　
「
勇
気
あ
る
経
営
大
賞
」

は
こ
れ
ま
で
17
回
顕
彰
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
今
日
は
第
14
回
の
大
賞
受
賞

企
業
で
あ
る
株
式
会
社
キ
ミ
カ
の
代

表
取
締
役
社
長
、
笠
原
文
善
さ
ん
で

す
。
ま
ず
は
ど
う
い
う
会
社
な
の
か

と
い
う
こ
と
か
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

笠
原　
こ
の
会
社
は
私
の
父
が
創
業

し
ま
し
た
の
で
、
私
が
二
代
目
の
社

長
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

父
は
太
平
洋
戦
争
で
中
国
南
方
戦

線
に
従
軍
し
て
い
ま
し
た
。
激
戦
地

を
転
戦
し
て
、
戦
友
の
多
く
が
戦
死

し
た
な
か
、
父
は
転
戦
途
中
で
マ
ラ

リ
ア
に
罹
患
し
て
除
隊
に
な
っ
た
の

で
、
九
死
に
一
生
を
得
ま
し
た
。

　

帰
国
し
た
後
は
、
戦
友
が
大
勢
亡

く
な
っ
た
の
に
、
自
分
だ
け
が
生
き

残
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
、
だ
い
ぶ

鬱う
つ

々う
つ

と
し
て
い
た
よ
う
で
す
が
、
ま

ず
は
体
調
を
治
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
気
候
が
温
暖
な

千
葉
県
の
君
津
市
で
療
養
生
活
を
送

っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
時
々
、

房
総
の
海
岸
を
散
歩
し
た
り
し
て
い

た
あ
る
日
、
海
岸
に
大
量
の
カ
ジ
メ

が
打
ち
上
げ
ら
れ
て
い
る
の
を
見
た

そ
う
で
す
。
当
時
は
「
産
業
報
国
運

動
」
と
い
っ
て
、
産
業
を
も
っ
て
国

アルギン酸のビジネスを 
徹底的に深化させて 
世界最良の 
企業をつくる

新　連　載

勇気ある
経営の　
在り方　
第　1　回

株式会社キミカ　代表取締役社長　笠原文善
今号から「勇気ある経営の在り方」という新連載を始めます。「勇気ある経営大賞」は私も副会頭を務めている東京商工会議所
が2003年に創設し、「過去に拘泥することなく高い障壁に挑戦し、理想の追求を行なう勇気ある挑戦をしている中小企業やグル
ープ」を顕彰するものです。今回はその第14回（2016年度）の大賞受賞企業である株式会社キミカの社長の笠原文善さんに、
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勇気ある
経営の　
在り方　
　

新 連 載

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

笠
原　
在
庫
を
た
く
さ
ん
持
つ
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
ア
ル
ギ
ン
酸
に

は
高
粘
度
、
高
ゲ
ル
強
度
、
低
粘
度

と
い
う
よ
う
に
い
く
つ
か
カ
テ
ゴ
リ

ー
が
あ
っ
て
、
そ
の
組
み
合
わ
せ
に

よ
っ
て
多
種
多
様
な
製
品
を
つ
く
り

出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
粉
末
を
ブ
レ
ン
ド

す
る
際
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、
弊
社
の
付

加
価
値
な
の
で
す
。

　

銀
行
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社

の
方
に
は
「
在
庫
が
多
過
ぎ
ま
せ
ん

か
」
と
言
わ
れ
る
の
で
す
が
、
実
は

私
た
ち
に
と
っ
て
は
在
庫
が
多
い
こ

と
が
競
争
力
の
源
泉
に
な
っ
て
い
る

の
で
す
。

大
久
保　
一
顧
客
一
戦
略
の
重
要
性

に
つ
い
て
は
、
私
も
常
に
会
社
で
話

を
し
て
い
ま
す
。
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

の
規
格
を
統
一
し
た
ほ
う
が
効
率
は

上
が
る
で
し
ょ
う
が
、
事
業
に
は
効

率
の
良
さ
を
追
求
す
る
こ
と
よ
り
も

優
先
し
て
考
え
る
べ
き
こ
と
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

エ
ル
ニ
ー
ニ
ョ
の
影
響
で
チ
リ
の

海
藻
が
全
滅
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

１
９
８
７
年
に
チ
リ
へ
の
進
出
を
果

た
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
つ
い
て
は

何
か
勝
算
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

笠
原　
当
時
は
商
社
を
通
じ
て
チ
リ

か
ら
海
藻
を
調
達
し
て
い
た
の
で
す

在
庫
を
多
く
持
つ
こ
と
が 

競
争
力
の
源
泉

大
久
保　
や
っ
て
い
く
と
決
め
て
も
、

課
題
は
山
積
で
す
。
ま
ず
、
中
国
製

ア
ル
ギ
ン
酸
と
の
価
格
競
争
に
は
、

ど
う
や
っ
て
対
抗
し
た
の
で
す
か
。

笠
原　
ア
ル
ギ
ン
酸
は
白
い
粉
な
の

で
す
が
、
中
国
産
の
も
の
と
比
べ
た

場
合
、
ま
ず
白
さ
が
違
い
ま
す
。
そ

れ
は
不
純
物
が
な
い
と
い
う
こ
と
で

も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
一
言
で
ア
ル
ギ
ン
酸
と
い

っ
て
も
、
粘
性
に
違
い
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
中
で
、
中
国
勢
は
い
ち
ば
ん
製

造
し
や
す
い
も
の
を
量
産
し
て
、
価

格
面
で
の
優
位
性
を
確
保
し
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
て
私
た
ち
は
、
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、
粘
度
は
ど

う
し
ま
す
か
、
水
に
溶
け
や
す
い
も

の
に
し
ま
す
か
、
ゼ
リ
ー
に
し
た
と

き
の
ゲ
ル
強
度
は
ど
の
く
ら
い
に
し

ま
す
か
、
と
い
う
よ
う
に
さ
ま
ざ
ま

な
要
素
を
組
み
合
わ
せ
て
、
ワ
ン
ユ

ー
ザ
ー
・
ワ
ン
ス
ペ
ッ
ク
で
、
か
つ

小
ロ
ッ
ト
に
も
オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
対

応
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
中
国
製
品

と
は
完
全
に
異
な
る
ゾ
ー
ン
で
勝
負

を
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

大
久
保　
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
し

か
し
、
ワ
ン
ユ
ー
ザ
ー
・
ワ
ン
ス
ペ

ッ
ク
を
維
持
し
て
い
く
の
は
大
変
で

自
分
で
は
何
も
で
き
な
い
。
何
よ
り

も
向
こ
う
が
原
価
計
算
ま
で
や
っ
て

き
て
、
い
く
ら
な
ら
で
き
る
は
ず
だ

と
言
っ
て
毎
年
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
強

い
ら
れ
る
。
だ
か
ら
や
っ
て
も
や
っ

て
も
儲
か
ら
な
い
。
そ
の
点
、
ア
ル

ギ
ン
酸
は
自
分
で
考
え
て
、
自
分
で

展
開
で
き
る
。
値
段
も
自
分
で
決
め

ら
れ
る
。
良
い
用
途
開
発
を
す
れ
ば
、

こ
れ
だ
け
の
価
値
が
あ
る
と
主
張
で

き
る
。
こ
ん
な
に
い
い
仕
事
は
ほ
か

に
な
い
ぞ
。
事
業
転
換
な
ん
て
と
ん

で
も
な
い
」
と
お
っ
し
ゃ
る
の
で
す
。

　

こ
れ
で
完
全
に
目
が
覚
め
ま
し
た
。

ま
た
、
当
時
、
す
で
に
食
品
製
造
を

は
じ
め
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
用
途

別
の
処
方
を
弊
社
が
出
し
て
い
た
の

で
、
も
し
う
ち
が
ア
ル
ギ
ン
酸
の
商

売
を
や
め
た
と
な
っ
た
ら
、
処
方
を

提
供
し
て
い
る
お
客
様
に
も
迷
惑
が

か
か
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
も
な
り
ま

す
か
ら
、
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
使
命
感
も
あ
り
ま
し

た
。

　

そ
れ
で
、
何
が
何
で
も
続
け
て
い

く
し
か
な
い
。
や
る
か
ら
に
は
覚
悟

を
決
め
て
、
さ
ら
に
こ
の
事
業
を
深

化
さ
せ
て
い
く
。
世
界
の
ラ
イ
バ
ル

会
社
と
並
ん
で
も
キ
ミ
カ
が
「
ベ
ス

ト
・
イ
ン
・
ザ
・
ワ
ー
ル
ド
」
だ
と

認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
、
と
い
う

こ
と
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
た
の
で
す
。

こ
の
仕
事
は
や
り
方
次
第
で
儲
か
る
。

成
長
す
る
。
絶
対
に
い
い
仕
事
だ
」

と
言
わ
れ
た
の
で
す
。

　

ま
た
、「
こ
の
仕
事
は
あ
ん
た
の

お
や
じ
さ
ん
が
自
分
で
海
藻
の
皮
を

む
い
て
、
ど
う
や
っ
た
ら
こ
れ
が
溶

け
る
だ
ろ
う
か
な
ど
と
考
え
て
、
ひ

と
つ
ひ
と
つ
を
積
み
上
げ
て
き
た
仕

事
な
ん
だ
。
こ
う
い
う
仕
事
は
展
開

力
が
あ
る
。
対
応
力
が
あ
る
」
と
も

言
う
の
で
す
。

大
久
保　
叔
父
様
も
経
営
者
だ
と
思

う
の
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
会
社
を

や
ら
れ
て
い
た
の
で
す
か
。

笠
原　
繊
維
会
社
の
社
長
で
す
。
た

だ
、
当
時
は
す
で
に
繊
維
産
業
が
斜

陽
に
な
っ
て
い
た
の
で
、
電
子
部
品

や
ポ
リ
マ
ー
成
形
な
ど
に
事
業
転
換

を
図
っ
て
い
る
最
中
で
、
シ
ャ
ー
プ

の
Ｖ
Ｔ
Ｒ
の
一
貫
生
産
ラ
イ
ン
を
持

っ
て
い
た
く
ら
い
大
き
な
会
社
を
経

営
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、「
う
ち
は
き
れ
い
な
工

場
で
隆
々
と
経
営
を
し
て
い
る
よ
う

に
見
え
る
だ
ろ
う
。
で
も
、
実
際
に

は
全
部
人
か
ら
教
わ
っ
た
仕
事
で
し

か
な
い
。
つ
く
り
方
も
、
装
置
も
、

材
料
も
全
部
、
支
給
さ
れ
て
い
て
、

そ
れ
を
組
み
立
て
て
い
る
だ
け
な
ん

だ
。
そ
し
て
、
時
代
が
変
わ
っ
た
ら
、

変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
、
ま
た
人

か
ら
教
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

外
的
な
信
用
を
高
め
る
意
味
も
あ
っ

て
、
叔
父
に
代
表
取
締
役
を
引
き
受

け
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。

　

彼
が
工
場
を
見
に
こ
ら
れ
た
と
き

に
、
私
は
「
こ
れ
は
ダ
メ
だ
。
早
く

事
業
転
換
し
な
さ
い
」
と
言
わ
れ
る

こ
と
を
内
心
期
待
し
て
い
た
の
で
す

が
、
そ
う
で
は
な
く
、「
ア
ル
ギ
ン

酸
は
い
い
仕
事
だ
。
こ
ん
な
に
い
い

仕
事
を
残
し
て
も
ら
っ
た
の
に
、
ど

う
し
て
儲
か
ら
な
い
ん
だ
。
よ
ほ
ど

や
り
方
が
悪
い
と
し
か
思
え
な
い
。

て
、
海
藻
が
全
滅
し
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
こ
れ
に
は
正
直
、
途
方
に
暮

れ
ま
し
た
。
父
が
急
に
亡
く
な
り
、

引
き
継
ぎ
も
満
足
に
で
き
て
い
な
い

状
況
で
し
た
か
ら
。

　

周
り
の
方
に
相
談
す
る
と
、
皆
さ

ん
判
で
押
し
た
よ
う
に
、
ア
ル
ギ
ン

酸
の
仕
事
は
父
一
代
の
事
業
だ
っ
た

と
い
う
こ
と
に
し
て
、
足
元
が
ま
だ

明
る
い
う
ち
に
他
の
事
業
に
変
え
た

ほ
う
が
い
い
と
い
う
声
ば
か
り
で
し

た
。
私
が
製
薬
会
社
に
い
た
の
で
薬

の
事
業
は
ど
う
だ
と
か
、
そ
の
他
に

も
健
康
食
品
や
プ
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
成

形
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
言
わ
れ

て
、
ま
す
ま
す
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

か
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。

ア
ル
ギ
ン
酸
の
潜
在
力
に 

気
付
き
、徹
底
的
に 

深
化
さ
せ
る
こ
と
を
決
意

大
久
保　
そ
ん
な
な
か
で
、「
ベ
ス

ト
・
イ
ン
・
ザ
・
ワ
ー
ル
ド
」
と
い

う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
、
今
日
、
そ

れ
を
実
現
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
は
ど

う
い
う
経
緯
だ
っ
た
の
で
す
か
。

笠
原　
父
の
従
兄
に
あ
た
る
叔
父
の

一
言
が
、
事
業
を
続
け
る
き
っ
か
け

と
な
り
ま
し
た
。
当
時
、
私
は
実
質

的
に
経
営
を
担
っ
て
い
た
も
の
の
、

ま
だ
年
齢
的
に
若
か
っ
た
た
め
、
対

で
す
ね
。

笠
原　
私
が
大
学
を
卒
業
し
て
持
田

製
薬
の
研
究
所
で
働
い
て
い
た
と
き

に
父
が
急
逝
し
て
、
急
き
ょ
、
経
営

を
担
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

い
ま
お
っ
し
ゃ
ら
れ
た
よ
う
に
東

京
湾
は
工
業
廃
水
に
総
量
規
制
が
か

か
っ
て
い
て
、
廃
水
処
理
に
数
億
円

を
か
け
な
い
と
工
場
を
操
業
で
き
な

い
状
況
で
し
た
。

　

ま
た
、
ア
ル
ギ
ン
酸
を
抽
出
し
た

と
き
に
発
生
す
る
残
渣
を
日
産
自
動

車
が
エ
ン
ジ
ン
の
型
取
り
を
す
る
際

の
鋳
型
の
連
結
剤
と
し
て
納
入
し
て

い
た
の
で
す
が
、
あ
る
日
、
突
如
と

し
て
打
ち
切
り
の
通
告
が
き
ま
し
た
。

８
割
近
い
残
渣
を
納
入
し
て
い
ま
し

た
か
ら
、
そ
う
な
る
と
残
渣
の
行
き

場
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
、
こ
ち
ら

と
し
て
は
ア
ル
ギ
ン
酸
を
つ
く
り
た

い
の
に
つ
く
れ
な
い
と
い
う
状
況
に

陥
り
ま
し
た
。

　

加
え
て
、
中
国
製
の
安
価
な
ア
ル

ギ
ン
酸
が
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
も
会
社
の
経
営
を

苦
し
く
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
何
と
い
っ
て
も
最
大
の
危

機
は
エ
ル
ニ
ー
ニ
ョ
現
象
で
す
ね
。

弊
社
は
ア
ル
ギ
ン
酸
を
抽
出
す
る
原

材
料
の
海
藻
を
、
南
米
の
チ
リ
か
ら

輸
入
し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
チ

リ
で
エ
ル
ニ
ー
ニ
ョ
現
象
が
起
こ
っ

掘
削
を
す
る
際
に
、
潤
滑
油
を
入
れ

て
滑
り
を
良
く
し
な
が
ら
掘
削
作
業

を
し
て
い
く
の
で
す
が
、
そ
れ
に
使

う
潤
滑
油
の
代
わ
り
と
し
て
、
ア
ル

ギ
ン
酸
の
ぬ
め
り
が
用
い
ら
れ
ま
し

た
。
あ
る
い
は
潜
水
艦
の
塗
装
を
す

る
際
に
、
塗
料
の
エ
マ
ル
ジ
ョ
ン
の

安
定
剤
が
な
く
な
っ
た
た
め
、
そ
の

代
用
品
と
し
て
用
い
ら
れ
た
こ
と
も

あ
っ
た
よ
う
で
す
。

　

創
業
が
太
平
洋
戦
争
の
火
ぶ
た
が

切
っ
て
落
と
さ
れ
た
１
９
４
１
年
で

す
か
ら
、
創
業
し
て
す
ぐ
軍
需
工
場

に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
た
め
戦

時
中
は
比
較
的
仕
事
に
も
恵
ま
れ
て

い
た
よ
う
で
す
が
、
逆
に
終
戦
に
な

る
の
と
同
時
に
軍
需
が
失
わ
れ
た
た

め
、
会
社
は
存
続
の
危
機
に
直
面
し

ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
戦
後
は
再
び

ゼ
ロ
か
ら
用
途
開
発
を
始
め
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

三
重
苦
の
な
か
で 

社
長
に
就
任
し
、事
業
を 

続
け
る
か
否
か
で
迷
う

大
久
保　
先
代
か
ら
経
営
を
引
き
継

い
だ
の
が
１
９
８
４
年
。
笠
原
社
長

が
28
歳
の
と
き
で
す
が
、
当
時
、
御

社
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は
非
常
に

厳
し
か
っ
た
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

海
洋
汚
染
、
価
格
競
争
、
環
境
規
制

に
よ
る
三
重
苦
を
抱
え
て
い
た
そ
う
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で
や
っ
て
き
ま
し
た
。

　

ラ
イ
バ
ル
会
社
は
、
た
と
え
ば
海

外
だ
と
デ
ュ
ポ
ン
や
ケ
ル
コ
、
カ
ー

ギ
ル
と
い
っ
た
巨
大
企
業
が
一
部
門

と
し
て
ア
ル
ギ
ン
酸
を
製
造
し
て
き

ま
し
た
が
、
彼
ら
に
呑
み
込
ま
れ
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
逆

に
力
強
く
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
て
い
き
、

い
ま
で
は
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
に
な
れ
ま

し
た
。

　

何
が
違
う
の
か
と
い
う
と
、
他
の

会
社
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
が
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
ア
ル
ギ
ン
酸
を
つ
く
っ
て
い

る
の
に
対
し
て
、
私
た
ち
は
我
が
子

を
育
て
る
よ
う
に
ア
ル
ギ
ン
酸
を
育

て
て
き
た
こ
と
で
す
。
精
神
論
の
よ

う
で
す
が
、
結
局
の
と
こ
ろ
、
こ
う

い
う
気
概
が
圧
倒
的
な
差
に
な
っ
て

現
れ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

デ
ュ
ポ
ン
、
ケ
ル
コ
、
カ
ー
ギ
ル

と
い
っ
た
巨
大
企
業
と
並
ん
だ
と
き

に
も
、「
や
は
り
ア
ル
ギ
ン
酸
は
キ

集
中
し
、
脇
目
も
振
ら
ず
に
道
を
究

め
て
い
く
、
武
士
道
の
よ
う
な
在
り

方
で
筋
を
通
し
て
い
く
の
が
企
業
の

あ
る
べ
き
姿
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
ア
ル
ギ
ン
酸
に
特
化
し

よ
う
と
覚
悟
を
決
め
た
と
き
か
ら
、

世
界
の
ど
ん
な
大
企
業
が
き
た
と
し

て
も
、
ア
ル
ギ
ン
酸
に
関
し
て
は
絶

対
に
負
け
な
い
と
い
う
自
負
と
自
信

が
あ
り
ま
す
し
、
社
員
全
員
が
そ
れ

を
自
覚
し
て
い
ま
す
。

大
久
保　
笠
原
社
長
に
と
っ
て
企
業

経
営
と
は
何
で
す
か
。

笠
原　
そ
こ
に
愛
情
を
注
げ
る
か
ど

う
か
だ
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
が
一

貫
し
て
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、
ア
ル

ギ
ン
酸
を
愛
す
る
こ
と
で
す
。

　

私
た
ち
は
ア
ル
ギ
ン
酸
の
生
み
の

親
で
す
。
ア
ル
ギ
ン
酸
を
我
が
子
を

育
て
る
が
ご
と
く
愛
情
を
持
っ
て
育

て
て
、
そ
の
こ
と
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
す
る
と
い
う
気
持
ち
で
今
日
ま

な
人
、
と
い
う
と
わ
か
り
や
す
い
で

し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
社
内
に
お
い
て
、
お
互
い

に
耳
障
り
の
悪
い
こ
と
で
も
言
う
べ

き
こ
と
は
言
え
る
人
間
関
係
を
築
く

こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
か

ら
、
社
員
教
育
に
つ
い
て
も
、
そ
う

い
う
視
点
に
立
っ
て
行
な
っ
て
い
ま

す
。
た
し
か
に
耳
障
り
の
悪
い
こ
と

は
、
言
う
の
も
言
わ
れ
る
の
も
嫌
な

こ
と
で
す
が
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
そ

れ
を
避
け
、
陰
で
「
あ
の
人
は
こ
ん

な
常
識
も
知
ら
な
い
の
か
」
な
ど
と

言
っ
て
い
る
ほ
う
が
不
幸
で
す
。
だ

か
ら
、
我
が
子
を
し
っ
か
り
と
し
た

人
間
に
育
て
た
い
と
思
う
の
と
同
じ

気
持
ち
で
社
員
教
育
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。

大
久
保　
笠
原
社
長
が
考
え
る
、
企

業
の
理
想
像
は
何
で
し
ょ
う
か
。

笠
原　
私
た
ち
は
モ
ノ
づ
く
り
の
会

社
で
す
か
ら
、
や
は
り
心
を
一
点
に

度
と
い
う
感
じ
だ
っ
た
の
で
当
初
は

大
変
な
状
況
で
し
た
。
そ
の
後
、
チ

リ
に
赴
任
し
て
い
る
日
本
人
で
チ
リ

人
の
女
性
と
結
婚
し
て
い
る
人
が
た

く
さ
ん
い
る
こ
と
が
わ
か
り
、
そ
う

い
う
人
た
ち
か
ら
現
地
で
の
採
用
や

労
使
関
係
に
至
る
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な

ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、

何
と
か
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

わ
が
子
を
育
て
る
の
と 

同
じ
気
持
ち
で 

社
員
教
育
に
あ
た
る

大
久
保　
「
勇
気
あ
る
経
営
大
賞
」

を
受
賞
さ
れ
た
と
き
の
賞
金
２
０
０

万
円
で
社
歌
を
つ
く
ら
れ
ま
し
た
ね
。

そ
の
理
由
と
、
社
歌
を
ど
の
よ
う
に

使
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
に
つ
い

て
も
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

笠
原　
記
念
と
し
て
何
か
残
る
も
の

に
使
い
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
が
、

お
く
余
裕
は
な
か
っ
た
の
で
、
い
っ

そ
の
こ
と
現
地
生
産
し
て
み
よ
う
か

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
ち
ょ

う
ど
中
国
製
ア
ル
ギ
ン
酸
に
攻
め
立

て
ら
れ
て
千
葉
工
場
が
減
産
し
て
い

た
た
め
、
生
産
設
備
が
余
っ
て
い
ま

し
た
。
そ
れ
を
チ
リ
に
現
物
出
資
と

い
う
形
で
持
っ
て
い
き
、
現
地
生
産

を
始
め
た
の
で
す
。

大
久
保　
チ
リ
の
労
働
の
質
は
ど
う

で
し
た
か
。

笠
原　
田
舎
の
町
に
行
く
と
、
果
樹

園
の
季
節
労
働
者
の
よ
う
な
仕
事
し

か
な
い
の
で
す
。
だ
か
ら
、
そ
れ
よ

り
も
少
し
だ
け
良
い
給
料
を
払
う
と

な
れ
ば
、
人
は
集
め
ら
れ
ま
す
。

　

条
件
と
し
て
は
、
タ
バ
コ
は
吸
わ

な
い
こ
と
、
計
算
が
で
き
る
こ
と
、

英
語
が
話
せ
る
こ
と
で
し
た
が
、
タ

バ
コ
と
計
算
に
つ
い
て
は
と
も
か
く
、

集
ま
っ
た
人
た
ち
の
英
語
力
は
、
ワ

ン
、
ト
ゥ
ー
、
ス
リ
ー
が
言
え
る
程

が
、
エ
ル
ニ
ー
ニ
ョ
で
全
滅
と
い
う

情
報
が
入
っ
た
半
年
後
ぐ
ら
い
か
ら
、

質
の
良
い
海
藻
が
徐
々
に
入
っ
て
く

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
な
ぜ
だ
ろ

う
と
不
思
議
に
思
っ
て
い
た
ら
、
も

と
も
と
集
荷
し
て
い
た
地
域
が
チ
リ

の
北
に
あ
る
ア
ン
ト
フ
ァ
ガ
ス
タ
と

い
う
と
こ
ろ
で
、
そ
こ
に
エ
ル
ニ
ー

ニ
ョ
被
害
が
発
生
し
た
だ
け
だ
っ
た

の
で
す
。
つ
ま
り
集
荷
エ
リ
ア
に
あ

る
海
藻
が
全
滅
し
た
だ
け
の
こ
と
で
、

別
の
場
所
に
集
荷
エ
リ
ア
を
伸
ば
し

た
ら
、
ま
だ
ま
だ
原
材
料
に
使
え
る

海
藻
が
あ
っ
た
の
で
す
。
そ
も
そ
も

産
地
の
こ
と
も
よ
く
わ
か
ら
ず
に
事

業
を
や
っ
て
い
た
の
が
お
か
し
な
話

な
の
で
す
が
、
そ
れ
を
機
に
チ
リ
の

海
藻
の
状
況
を
継
続
的
に
調
査
す
る

た
め
に
現
地
法
人
を
設
立
し
ま
し
た
。

　

た
だ
、
当
時
は
ま
だ
年
商
10
億
円

程
度
の
小
さ
な
会
社
で
、
調
査
の
た

め
だ
け
に
現
地
に
１
人
貼
り
付
け
て

事
業
に
は
効
率
の
良
さ
を 

追
求
す
る
こ
と
よ
り
も 

優
先
し
て
考
え
る
べ
き
こ
と
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

心
を
一
点
に
集
中
し
、
脇
目
も
振
ら
ず
に 

道
を
究
め
て
い
く
、
武
士
道
の
よ
う
な
在
り
方
で 

筋
を
通
し
て
い
く
の
が
企
業
の
あ
る
べ
き

姿
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

笠原文善
C O U R A G E O U S  E N T R E P R E N E U R S

　

勇気ある
経営の　
在り方　
　

新 連 載

ミ
カ
で
し
ょ
う
」
と
お
客
様
か
ら
選

ん
で
も
ら
え
る
存
在
に
な
る
。
そ
れ

が
「
ベ
ス
ト
・
イ
ン
・
ザ
・
ワ
ー
ル

ド
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ

て
い
る
の
で
す
。

大
久
保　
で
は
、
最
後
に
経
営
者
と

は
何
で
し
ょ
う
か
。

笠
原　
ブ
レ
な
い
こ
と
で
す
。
経
営

者
が
ど
ち
ら
を
向
い
て
い
る
の
か
、

何
を
言
っ
て
い
る
の
か
わ
か
ら
な
い

と
い
う
状
態
で
は
、
社
員
の
迷
い
に

つ
な
が
り
ま
す
。
経
営
者
に
と
っ
て

と
き
に
は
朝
令
暮
改
も
必
要
な
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
が
、
核
心
の
部
分
は

絶
対
に
ブ
レ
な
い
よ
う
に
す
る
。
そ

の
気
持
ち
を
強
く
持
て
ば
、
自
分
の

考
え
、
覚
悟
も
ま
と
ま
り
、
社
員
に

も
そ
れ
が
伝
わ
る
と
思
い
ま
す
。

大
久
保　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

■

２
０
０
万
円
で
買
え
て
後
世
ま
で
残

せ
る
よ
う
な
モ
ノ
と
い
う
の
は
な
か

な
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
キ
ミ

カ
ス
ピ
リ
ッ
ツ
を
形
に
し
よ
う
と
考

え
て
社
歌
を
つ
く
ろ
う
と
考
え
ま
し

た
。
作
曲
は
制
作
会
社
に
頼
み
ま
し

た
が
、
歌
詞
は
私
も
含
め
て
全
社
員

で
考
え
ま
し
た
。
社
員
が
ど
こ
で
で

も
歌
え
る
よ
う
に
、
カ
ラ
オ
ケ
の
な

か
に
も
入
れ
て
あ
り
ま
す
。

大
久
保　
採
用
基
準
と
、
入
社
後
の

社
員
教
育
は
ど
の
よ
う
に
し
て
い
ら

っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

笠
原　
当
社
の
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
は

「
約
束
を
守
る
」
と
い
う
も
の
で
す

の
で
、
正
直
な
人
か
ど
う
か
を
最
も

重
視
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
面
接

で
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て

語
っ
て
く
だ
さ
い
と
い
っ
た
と
き
に
、

知
っ
た
か
ぶ
り
で
話
を
す
る
よ
う
な

人
よ
り
も
、「
す
み
ま
せ
ん
、
わ
か

り
ま
せ
ん
」
と
言
え
る
よ
う
な
正
直


