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海
辺
の
海
藻
を
事
業
化

危
機
を
乗
り
越
え
る
発
想
力

　

ア
ル
ギ
ン
酸
は
、
海
藻
に
含
ま
れ
る
天

然
食
物
繊
維
で
、
パ
ン
や
麺
の
食
感
を
よ

く
し
た
り
、
ゼ
リ
ー
を
固
め
る
増
粘
剤
や

安
定
剤
と
し
て
使
わ
れ
た
り
す
る
ほ
か
、

化
粧
品
や
医
療
品
な
ど
幅
広
い
分
野
で
活

用
さ
れ
る
、
生
活
に
欠
か
せ
な
い
添
加
物

で
あ
る
。

　

1
9
4
6
年
創
業
の
キ
ミ
カ
（
東
京
都

中
央
区
）
は
、
ア
ル
ギ
ン
酸
で
世
界
シ
ェ

ア
の
約
2
割
を
占
め
、
食
品
、
医
薬
品
分

野
で
世
界
ト
ッ
プ
、
国
内
唯
一
の
メ
ー
カ

ー
だ
。
同
社
に
は
売
上
高
80
億
円
と
な
る

ま
で
、
海
外
進
出
を
足
が
か
り
に
成
長
し

て
き
た
軌
跡
が
あ
る
。

「
中
国
南
方
戦
線
で
負
傷
し
て
、
房
総
半

島
で
療
養
中
だ
っ
た
父
（
文
雄
氏
）
が
、

海
岸
に
打
ち
上
げ
ら
れ
た
海
藻
を
見
て
、

化
学
的
資
源
に
使
う
事
業
を
発
想
し
た
の

で
す
」
と
笠
原
文
善
社
長
は
創
業
の
発
端

を
語
る
。

　

キ
ミ
カ
は
、
も
と
も
と
は
研
究
所
だ
っ

た
が
、
物
資
不
足
の
戦
時
中
は
、
潤
滑
油

の
代
替
品
の
軍
需
工
場
と
し
て
稼
働
、
戦

後
は
「
海
洋
資
源
で
産
業
を
興
す
べ
き
」

と
い
う
Ｇ
Ｈ
Ｑ
の
提
案
で
、
ア
ル
ギ
ン
酸

の
産
業
用
途
向
け
開
発
に
取
り
組
ん
だ
。

文
雄
氏
は
研
究
論
文
を
ま
と
め
、
一
橋
大

学
の
出
身
者
と
し
て
初
め
て
工
学
博
士
号

を
受
け
た
。

　

ア
ル
ギ
ン
酸
の
新
工
場
も
建
設
し
、
事

業
は
順
調
に
発
展
し
て
い
く
よ
う
に
見
え

た
。
だ
が
、
父
親
が
急
逝
し
、
笠
原
氏
が

グ
ロ
ー
バ
ル
化
、Ｉ
Ｔ
進
展
に
と
も
な
い
、中
小
企
業
も
、

海
外
と
接
点
を
持
つ
こ
と
が
特
別
で
な
く
な
っ
た
。

し
か
し
現
実
に
は
、
顧
客
・
市
場
・
販
路
を
開
拓
し
、
成
長

を
続
け
る
企
業
が
あ
る
一
方
、苦
戦
・
撤
退
を
強
い
ら
れ
る

企
業
も
少
な
く
な
い
。

何
が
成
否
を
分
け
る
の
か
。

商
機
を
見
極
め
、
ね
ば
り
強
く
事
業
を
成
功
に
導
く
社
長

た
ち
の
戦
略
、そ
し
て
実
行
力
に
迫
る
。
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ビ
ー
ル
の
き
め
細
や
か
で
消
え
に
く
い
泡

を
つ
く
る
泡
沫
安
定
剤
な
ど
、
活
用
範
囲

が
広
く
、
こ
れ
を
武
器
に
、
世
界
の
大
手

と
正
面
か
ら
ぶ
つ
か
る
の
を
避
け
る
戦
略

を
採
っ
た
。
そ
の
発
想
は
、
1
9
9
0
年

代
に
笠
原
氏
が
ア
メ
リ
カ
の
ト
ッ
プ
メ
ー

カ
ー
、
ケ
ル
コ
の
巨
大
な
工
場
を
見
学
し

た
と
き
に
さ
か
の
ぼ
る
。

「
私
た
ち
が
“
漁
船
”
な
ら
、
相
手
は
ま

さ
に
“
軍
艦
”。
そ
れ
な
ら
ば
競
争
を
避

け
て
、
彼
ら
が
し
た
く
な
い
仕
事
を
徹
底

的
に
引
き
受
け
、
得
意
分
野
に
し
よ
う
と

考
え
た
の
で
す
」

　

世
界
の
大
手
は
、
在
庫
を
抱
え
ず
、
フ

ァ
イ
ン
グ
レ
ー
ド
の
ア
ル
ギ
ン
酸
エ
ス
テ

ル
も
、
製
造
難
度
が
高
く
歩
留
ま
り
が
悪

い
た
め
、
キ
ミ
カ
へ
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
（
相
手
先

ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
生
産
）
に
切
り
替
え
て

い
っ
た
。「
競
争
相
手
の
懐
に
入
り
込
み
、

わ
れ
わ
れ
が
さ
ま
ざ
ま
な
Ｏ
Ｅ
Ｍ
を
引
き

受
け
る
ほ
ど
、
相
手
は
モ
ノ
づ
く
り
力
を

失
い
、
や
が
て
工
場
は
閉
鎖
に
追
い
込
ま

れ
ま
し
た
。
結
果
的
に
当
社
が
圧
倒
的
な

強
者
に
な
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
」。

　

キ
ミ
カ
が
ア
ル
ギ
ン
酸
の
専
業
メ
ー
カ

ー
と
し
て
海
外
で
も
成
功
し
て
い
る
も
う

一
つ
の
理
由
は
、
国
際
部
を
設
置
し
た
こ

と
だ
。

「
競
争
が
激
化
す
る
と
、
商
社
は
す
ぐ
に

値
下
げ
し
て
売
り
や
す
い
価
格
で
売
ろ
う

と
す
る
。
こ
れ
で
は
価
格
と
品
質
の
バ
ラ

ン
ス
が
取
れ
ず
、
利
益
も
確
保
で
き
ま
せ

ん
。
や
は
り
、
自
社
の
製
品
は
自
分
で
売

ら
な
け
れ
ば
」

ア
ル
ギ
ン
酸
事
業
へ
の
情
熱
が

グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
を
制
す
る

　

社
長
自
身
の
目
で
事
業
環
境
を
見
極
め
、

先
々
の
展
開
を
読
ん
だ
戦
略
を
展
開
し
た

結
果
、
同
社
の
連
結
売
上
高
は
笠
原
社
長

就
任
当
時
の
8
倍
以
上
に
な
っ
た
。
近
年

は
ド
イ
ツ
の
現
地
法
人
を
起
点
に
し
て
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
市
場
で
販
路
拡
大
に
本
腰
を
入

れ
る
ほ
か
、
再
生
医
療
な
ど
最
先
端
医
療

分
野
で
の
用
途
開
発
に
も
力
を
入
れ
て
い

く
と
い
う
。

「
私
た
ち
が
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
ア
ル
ギ
ン

酸
専
業
メ
ー
カ
ー
に
な
れ
た
の
は
、
創
業

以
来
一
貫
し
て
、
わ
が
子
の
よ
う
に
ア
ル

ギ
ン
酸
に
愛
情
を
注
ぎ
、
育
て
て
き
た
か

ら
で
す
。
チ
リ
へ
の
工
場
進
出
は
無
謀
と

言
わ
れ
ま
し
た
が
、“
深
掘
り
”
し
た
か

ら
こ
そ
結
果
が
出
た
。
ア
ル
ギ
ン
酸
に
対

す
る
情
熱
と
事
業
構
想
力
の
差
が
、
世
界

の
大
手
メ
ー
カ
ー
と
の
勝
負
を
決
め
た
と

自
負
し
て
い
ま
す
」

キ
ミ
カ
に
入
社
し
た
84
年
は
「
八
方
塞
が

り
の
状
況
」
に
あ
っ
た
と
い
う
。

「
エ
ル
ニ
ー
ニ
ョ
の
影
響
で
ア
ル
ギ
ン
酸

の
原
料
と
な
る
チ
リ
の
海
藻
が
全
滅
し
、

残ざ
ん

渣さ

の
買
い
取
り
が
な
く
な
り
、
安
い
中

国
製
品
が
出
回
る
ほ
か
、
東
京
湾
の
環
境

規
制
で
工
場
の
廃
水
処
理
に
数
億
円
の
投

資
が
必
要
に
な
っ
た
の
で
す
。
周
囲
か
ら

事
業
転
換
を
す
す
め
ら
れ
ま
し
た
が
、
父

が
情
熱
を
注
い
だ
ア
ル
ギ
ン
酸
事
業
で
す

か
ら
諦
め
ら
れ
な
い
。
生
き
延
び
る
方
法

を
必
死
で
考
え
ま
し
た
」

ト
ッ
プ
の
目
で
勝
機
を
見
極
め
た

チ
リ
工
場
開
設
の
決
断

　

そ
の
第
一
歩
が
、
チ
リ
で
の
工
場
開
設

だ
っ
た
。
現
地
の
海
岸
に
は
海
藻
が
大
量

に
漂
着
し
、
背
後
の
ア
タ
カ
マ
砂
漠
は
、

い
わ
ば
“
天
然
の
乾
燥
機
”。
ア
ル
ギ
ン

酸
の
製
造
に
こ
れ
以
上
な
い
く
ら
い
に
適

し
た
こ
の
地
に
、
集
荷
体
制
を
確
立
す
る

こ
と
を
決
断
し
た
。

　

海
藻
の
供
給
ル
ー
ト
を
安
定
的
に
確
保

し
た
後
は
、
自
社
の
事
業
が
生
き
残
る
た

め
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
設
定
し
て
い
っ

た
。
ま
ず
、
人
間
の
口
に
入
ら
な
い
非
食

品
分
野
に
お
い
て
は
、
中
国
製
の
安
い
製

品
を
巧
み
に
利
用
す
る
技
術
を
確
立
し
た
。

「
技
術
力
の
高
い
中
国
メ
ー
カ
ー
を
選
び
、

価
格
は
安
い
が
品
質
の
安
定
し
て
い
な
い

中
国
製
品
に
、
日
本
や
チ
リ
で
つ
く
っ
た

自
社
製
品
を
ミ
ッ
ク
ス
し
て
、
顧
客
の
品

質
要
求
に
合
わ
せ
て
製
剤
化
し
ま
し
た
。

と
く
に
繊
維
の
染
色
に
用
い
る
糊
剤
と
し

て
大
量
に
販
売
し
、
当
社
が
品
質
を
保
証

す
る
た
め
顧
客
は
安
心
し
て
利
用
で
き
、

中
国
メ
ー
カ
ー
も
日
本
市
場
で
の
販
路
拡

大
を
喜
ぶ
と
い
う
図
式
で
す
」

　

一
方
、
チ
リ
の
工
場
で
は
、
食
品
と
医

薬
品
用
途
に
特
化
、
圧
倒
的
に
高
品
質
の

ア
ル
ギ
ン
酸
を
生
産
し
、
安
価
な
中
国
品

と
は
絶
対
に
競
合
し
な
い
戦
略
を
と
っ
た
。

た
と
え
ば
、
ア
ル
ギ
ン
酸
エ
ス
テ
ル
だ
。

1988年に操業を開始したチリのアルギン酸工場は、スタッフ 
200人以上を抱える世界トップクラスの生産拠点に成長した


