
What is the SDGs?

�ƚ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ��ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘�
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�E'KƐͬEWKƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�
ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕��
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞͲƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘

dŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂͿ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�
ƚŽ�ϮϬϯϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hE�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^Ƶŵŵŝƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;D�'ƐͿ͘

dŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ůŝƐƚĞĚ�͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͟�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϳ�ŐŽĂůƐ�
ĂŶĚ�ϭϲϵ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŽƌůĚ͘�
dŚĞ�^�'Ɛ�ĂƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŐŽĂůƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞ�͞>ĞĂǀĞ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ďĞŚŝŶĚ͘͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

:ĂƉĂŶ�ŵĂŬĞƐ�ƵƚŵŽƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘�

dŚĞ�^�'�^Ƶŵŵŝƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�͞'ĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�

Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟ ͘�tŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
^�'Ɛ�ďǇ�ϮϬϯϬ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�dŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐĂů�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘

The 17 goals to be achieved by 2030 to ensure that all people in the world enjoy peace and prosperity.

/Ŷ�ϭϵϰϭ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�͞ƐĞĂǁĞĞĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͟ ͘�&Žƌ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƉƌŽƵĚůǇ͘�dŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�͞ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͟�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĞŶĚŽƚŽǆŝŶ�;ůŽǁ�ƉǇƌŽŐĞŶͿ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

/Ŷ�ϭϵϰϭ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�͞ƐĞĂǁĞĞĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͟ ͘�&Žƌ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƉƌŽƵĚůǇ͘�dŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�͞ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͟�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĞŶĚŽƚŽǆŝŶ�;ůŽǁ�ƉǇƌŽŐĞŶͿ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

Chief Cabinet Secretary        CEO of KIMICA         Prime Minister          Foreign Minister

A LETTER TO OUR CUSTOMERS
KIMICA received the       JAPAN SDGs AWARD 

   <ĂƚƐƵŶŽďƵ�<ĂƚŽ��������������������&ƵŵŝǇŽƐŚŝ�<ĂƐĂŚĂƌĂ�������������zŽƐŚŝŚŝĚĞ�^ƵŐĂ���������������dŽƐŚŝŵŝƚƐƵ�DŽƚĞŐŝ

^ŽƵƌĐĞ͗�KĸĐŝĂů�tĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ĂďŝŶĞƚ�

About the Japan SDGs Award 

</D/����ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ;,ĞĂĚ�KĸĐĞͿ��ϮͲϰͲϭ�zĂĞƐƵ͕��ŚƵŽͲŬƵ͕�dŽŬǇŽ�ϭϬϰͲϬϬϮϴ�:�W�E | нϴϭϯͲϲϴϮϱͲϭϭϵϯ | ƚŽŬǇŽͲŽĸĐĞΛŬŝŵŝĐĂ͘ũƉ
KƐĂŬĂ��ůŐŝŶ͘��Ž͕͘�>ƚĚ͘��ϯͲϮϯͲϭϲ�EŝƐŚŝŶĂŬĂũŝŵĂ͕�zŽĚŽŐĂǁĂͲ<Ƶ͕�KƐĂŬĂ�ϱϯϮͲϬϬϭϭ͕�:�W�E | нϴϭϲͲϲϯϬϬͲϭϯϭϬ | ŽƐĂŬĂͲŽĸĐĞΛŬŝŵŝĐĂ͘ũƉ
Alginatos Chile S.A. �ŶƚŽŶŝŽ�sĂƌĂƐ�ϯϬϯ͕�KĮĐŝŶĂ�ϵϬϳ͕�WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�^ĂŶƟĂŐŽ͕��,/>� | нϱϲϮͲϮϯϰϭͲϮϳϳϳ | ƐƚŐŽͲŽĸĐĞΛĂůĐŚŝ͘Đů
KIMICA America Inc.��ϱϱ��ĂƐƚ�ϱϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕^ƵŝƚĞ�ϭϵ�͕EĞǁ�zŽƌŬ�EzϭϬϬϮϮ͕h͘^͘�͘�| нϭϮϭϮͲϯϱϱͲϱϵϳϮ | ƐĂůĞƐΛŬŝŵŝĐĂͲĂŵĞƌŝĐĂ͘ĐŽŵ
</D/����ƵƌŽƉĞ�'ŵď,��/ŵŵĞƌŵĂŶŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϰϯ�͕�ϰϬϮϭϬ��ƵƐƐĞůĚŽƌĨ͕ �'�ZD�Ez | нϰϵϮϭϭͲϴϲϬϰͲϳϮϴϭ | ƐĂůĞƐΛŬŝŵŝĐĂͲĞƵƌŽƉĞ͘ĐŽŵ
YŝŶŐĚĂŽ�</D/����ƌŝŐŚƚ�DŽŽŶ�DĂƌŝŶĞ�^ĐŝͲdĞĐŚ��Ž͕͘�>ƚĚ͘��ϳϳϳ�DŝŶŐǇƵĞ�ZŽĂĚ�,ƵĂŶŐĚĂŽ͕�YŝŶŐĚĂŽ͕��,/E� | нϴϲϱϯϮͲϴϲϲϭͲϮϬϲϲ | ŚǇŬũΛďŵƐŐ͘ĐŽŵ
�yWKZd��/KE�^�DϮ�^͘�͘��DĞůŐĂƌĞũŽ�ϳϱϬ�ŽĨ�ϳϰ��ŽƋƵŝŵďŽ͕��,/>�
�>'�^�s�>>�E�Z�^͘�͘��WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�EŽƌƚĞͲ<D�ϲϲϱ�sĂůůĞŶĂƌ͕ ��,/>�

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕��</D/����ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĂů��ǁĂƌĚ�;^�'Ɛ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ�
�ǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ’Ɛ�ŽĸĐĞ͘�
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
;,ĞĂĚ͗�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕��ŽͲŚĞĂĚ͗��ŚŝĞĨ��ĂďŝŶĞƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
&ŽƌĞŝŐŶ�DŝŶŝƐƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞǁĂƌĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞƫŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�;^�'ƐͿ͘��
/Ŷ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ͘�

</D/���ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ



WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ
Yoshihide Suga 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K
Fumiyoshi Kasahara

dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂůŐĂĞ�ƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇͲĚĞŵĂŶĚ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕��ŚŝůĞĂŶ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ůŝǀĞƐ͘�<ŝŵŝĐĂ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ůŽĐĂů�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐƵƌďƐ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�
ŽǀĞƌĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�WĂŝŶĞ�
�ŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁĞůů�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƵƐĞ͘�<ŝŵŝĐĂ�ďƵŝůƚ�Ă�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘
dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁĞ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĞŵďĂƐƐǇ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�WĂŝŶĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƌ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽďŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƐĞĂǁĞĞĚ͘

/Ŷ�ŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉůĂĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�ZĂǁ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ƌŽƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌŝĞĚ͘�
^ĞĂǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŝĚ�ďĞůƚ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ŚŝůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ��ƚĂĐĂŵĂ��ĞƐĞƌƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ĂůŐŝŶŝĐ�ĂĐŝĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĞǆƚƌĂĐƚ͕�ŶŽ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ůĞǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�
ĞĐŽͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ǁŚŽ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ͕�
Η�ŽŶΖƚ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘Η
dŚĞ��ŚŝďĂ�WůĂŶƚ�ŚĂƐ�ϴϴϴ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�;ϭϰϮϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚĞƌƐͿ͘�dŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�WůĂŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŐƌĂƉĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>��Ɛ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ�ŝŶƚŽ��ŚŝůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�^ĞĂǁĞĞĚ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂůŐĂĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ��ŚŝůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂůŐĂĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
�ŚŝůĞĂŶ�ĐŽĂƐƚ͘�KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ďĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂďůǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐƵƌďĞĚ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ŽǀĞƌĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
ŽĨ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

Words of Appreciation and Gratitude

KƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕�&ƵŵŝŽ�<ĂƐĂŚĂƌĂ͕�ŶŽƟĐĞĚ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�
ĚƌŝŌĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĂǁĞĞĚ͘�,Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�Ă�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĮďĞƌ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ƐĞĂǁĞĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�
ĂŌĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞͿ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘�

ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉŝŽŶĞĞƌ��
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͘�
�ůŐŝŶĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ͕�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐŵĞƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ’Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ůŝĨĞ͘

/Ŷ��ŚŝůĞ͕�ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ůŽĐĂů�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚ͕�ƐƚĂďůĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǀŝƟĐƵůƚƵƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ĂƐ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘�

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�^�'Ɛ͕�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ĂǁĂƌĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĞŝŶŐ�ŶĂŵĞĚ�͞ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͟�ďǇ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

ϵϬй�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�Žƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
;^D�ƐͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�^D�Ɛ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�

“Success due to the Call to Action and Gathering of Wisdom” 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ��ǁĂƌĚ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�

/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�
ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͘�/Ŷ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐƚ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŝŵ�ĨŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ͘

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ͘�

^ŽƵƌĐĞ͗�KĸĐŝĂů�tĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ĂďŝŶĞƚ�

 

^ĞĂǁĞĞĚ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�ŽĐĞĂŶƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ�ƐĞĂǁĂƚĞƌ�ďǇ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�
;�KϮͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘�/ƚ�ĨŽƌŵƐ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƐƉĂǁŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐƌĂĚůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨƌǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵĂƚƵƌĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĚĞƚĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĞĨ͕�ĚƌŝŌƐ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ƐĞĂ�ŐĂƌďĂŐĞ͕�ĚĞĐĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ��KϮ͘
^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�<ŝŵŝĐĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĚŝĞƚĂƌǇ�ĮďĞƌ͕�͞�ůŐŝŶŝĐ��ĐŝĚ͟�ĨƌŽŵ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƵƟůŝǌĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĚĞĐĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŽƐĞƐ�Ăůů�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�
dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ďǇ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�
<ŝŵŝĐĂ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ůĂďŽƌŝŽƵƐ͕�<ŝŵŝĐĂ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘
dŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ĂŌĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŐŝŶŝĐ�ĂĐŝĚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͘�<ŝŵŝĐĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�
ƌĞĮŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�WĂŝŶĞ�Ăƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘

KIMICA’s  e!orts to contribute to the achievement of SDGs

Improve Standard of Living

hƩƉs͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝmŝĐĂ͘ũƉͬĐsrͬ

SĐĂŶ YZ�ĐoĚe 
 to ĂĐĐess

�heĐŬ oƵt oƵr ǁeďsŝte Ĩor
                     more ŝŶĨormĂƟoŶ

▼KƵr Kther AĐƟoŶs

&ŽƵŶĚĞƌ�
&ƵŵŝŽ�<ĂƐĂŚĂƌĂ

Use Materials E!ectively

Reduce Environmental Impact

Protect Living Marine Resources

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϰϭ͕�ƐĞĂǁĞĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ů�EŝŶŽ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĮƐŚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
ŵĂƌŝŶĞ�ĂůŐĂĞ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŽĨ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĮƐŚĞƌŵĞŶΖƐ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘



WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ
Yoshihide Suga 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K
Fumiyoshi Kasahara

dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂůŐĂĞ�ƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇͲĚĞŵĂŶĚ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕��ŚŝůĞĂŶ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ůŝǀĞƐ͘�<ŝŵŝĐĂ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ůŽĐĂů�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐƵƌďƐ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�
ŽǀĞƌĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂŝŶĨĂůů�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�WĂŝŶĞ�
�ŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǁĞůů�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƵƐĞ͘�<ŝŵŝĐĂ�ďƵŝůƚ�Ă�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘
dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁĞ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĞŵďĂƐƐǇ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�WĂŝŶĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŚŝůĚ�ůĂďŽƌ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽďŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƐĞĂǁĞĞĚ͘

/Ŷ�ŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉůĂĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�ZĂǁ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ƌŽƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌŝĞĚ͘�
^ĞĂǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŝĚ�ďĞůƚ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ŚŝůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞ��ƚĂĐĂŵĂ��ĞƐĞƌƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ĂůŐŝŶŝĐ�ĂĐŝĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĞǆƚƌĂĐƚ͕�ŶŽ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ůĞǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�
ĞĐŽͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ǁŚŽ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ͕�
Η�ŽŶΖƚ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘Η
dŚĞ��ŚŝďĂ�WůĂŶƚ�ŚĂƐ�ϴϴϴ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�;ϭϰϮϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚĞƌƐͿ͘�dŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�WůĂŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŐƌĂƉĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁ�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�>��Ɛ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ�ŝŶƚŽ��ŚŝůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�^ĞĂǁĞĞĚ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂůŐĂĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ��ŚŝůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĞ�ĂůŐĂĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
�ŚŝůĞĂŶ�ĐŽĂƐƚ͘�KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ďĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂďůǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐƵƌďĞĚ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ŽǀĞƌĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
ŽĨ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

Words of Appreciation and Gratitude

KƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕�&ƵŵŝŽ�<ĂƐĂŚĂƌĂ͕�ŶŽƟĐĞĚ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�
ĚƌŝŌĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĂǁĞĞĚ͘�,Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�Ă�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĮďĞƌ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ƐĞĂǁĞĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�
ĂŌĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞͿ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘�

ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉŝŽŶĞĞƌ��
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͘�
�ůŐŝŶĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ͕�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐŵĞƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ’Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ůŝĨĞ͘

/Ŷ��ŚŝůĞ͕�ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ůŽĐĂů�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚ͕�ƐƚĂďůĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ƌŽŽĨ�ǁŝƚŚ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǀŝƟĐƵůƚƵƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ĂƐ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͘�

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�^�'Ɛ͕�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ĂǁĂƌĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ĞŝŶŐ�ŶĂŵĞĚ�͞ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͟�ďǇ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

ϵϬй�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�Žƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
;^D�ƐͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�^D�Ɛ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�

“Success due to the Call to Action and Gathering of Wisdom” 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ��ǁĂƌĚ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�

/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�
ĂĐƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͘�/Ŷ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐƚ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŝŵ�ĨŽƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ͘

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ͘�

^ŽƵƌĐĞ͗�KĸĐŝĂů�tĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ĂďŝŶĞƚ�

 

^ĞĂǁĞĞĚ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�ŽĐĞĂŶƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉƵƌŝĨǇŝŶŐ�ƐĞĂǁĂƚĞƌ�ďǇ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�
;�KϮͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘�/ƚ�ĨŽƌŵƐ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƐƉĂǁŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐƌĂĚůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨƌǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵĂƚƵƌĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĚĞƚĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĞĨ͕�ĚƌŝŌƐ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ƐĞĂ�ŐĂƌďĂŐĞ͕�ĚĞĐĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ��KϮ͘
^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�<ŝŵŝĐĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĚŝĞƚĂƌǇ�ĮďĞƌ͕�͞�ůŐŝŶŝĐ��ĐŝĚ͟�ĨƌŽŵ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƵƟůŝǌĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĚĞĐĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŽƐĞƐ�Ăůů�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�
dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ďǇ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�
<ŝŵŝĐĂ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ůĂďŽƌŝŽƵƐ͕�<ŝŵŝĐĂ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘
dŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ĂŌĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂůŐŝŶŝĐ�ĂĐŝĚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͘�<ŝŵŝĐĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďǇƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�
ƌĞĮŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�WĂŝŶĞ�Ăƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘

KIMICA’s  e!orts to contribute to the achievement of SDGs

Improve Standard of Living

hƩƉs͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝmŝĐĂ͘ũƉͬĐsrͬ

SĐĂŶ YZ�ĐoĚe 
 to ĂĐĐess

�heĐŬ oƵt oƵr ǁeďsŝte Ĩor
                     more ŝŶĨormĂƟoŶ

▼KƵr Kther AĐƟoŶs

&ŽƵŶĚĞƌ�
&ƵŵŝŽ�<ĂƐĂŚĂƌĂ

Use Materials E!ectively

Reduce Environmental Impact

Protect Living Marine Resources

^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϰϭ͕�ƐĞĂǁĞĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ů�EŝŶŽ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�
ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĮƐŚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
ŵĂƌŝŶĞ�ĂůŐĂĞ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ŽĨ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĮƐŚĞƌŵĞŶΖƐ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘



What is the SDGs?

�ƚ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ��ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘�
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�E'KƐͬEWKƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�
ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕��
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞͲƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘

dŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂͿ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�
ƚŽ�ϮϬϯϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hE�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^Ƶŵŵŝƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;D�'ƐͿ͘

dŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ůŝƐƚĞĚ�͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͟�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϳ�ŐŽĂůƐ�
ĂŶĚ�ϭϲϵ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŽƌůĚ͘�
dŚĞ�^�'Ɛ�ĂƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŐŽĂůƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞ�͞>ĞĂǀĞ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ďĞŚŝŶĚ͘͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

:ĂƉĂŶ�ŵĂŬĞƐ�ƵƚŵŽƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘�

dŚĞ�^�'�^Ƶŵŵŝƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�͞'ĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�

Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟ ͘�tŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
^�'Ɛ�ďǇ�ϮϬϯϬ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�dŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐĂů�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘

The 17 goals to be achieved by 2030 to ensure that all people in the world enjoy peace and prosperity.

/Ŷ�ϭϵϰϭ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�͞ƐĞĂǁĞĞĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͟ ͘�&Žƌ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƉƌŽƵĚůǇ͘�dŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�͞ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͟�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĞŶĚŽƚŽǆŝŶ�;ůŽǁ�ƉǇƌŽŐĞŶͿ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

/Ŷ�ϭϵϰϭ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�͞ƐĞĂǁĞĞĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͟ ͘�&Žƌ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƉƌŽƵĚůǇ͘�dŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ɛ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�͞ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͟�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĞŶĚŽƚŽǆŝŶ�;ůŽǁ�ƉǇƌŽŐĞŶͿ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

Chief Cabinet Secretary        CEO of KIMICA         Prime Minister          Foreign Minister

A LETTER TO OUR CUSTOMERS
                         KIMICA received the       JAPAN SDGs AWARD 

   <ĂƚƐƵŶŽďƵ�<ĂƚŽ��������������������&ƵŵŝǇŽƐŚŝ�<ĂƐĂŚĂƌĂ�������������zŽƐŚŝŚŝĚĞ�^ƵŐĂ���������������dŽƐŚŝŵŝƚƐƵ�DŽƚĞŐŝ

^ŽƵƌĐĞ͗�KĸĐŝĂů�tĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ĂďŝŶĞƚ�

 

About the Japan SDGs Award 

</D/����ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ;,ĞĂĚ�KĸĐĞͿ��ϮͲϰͲϭ�zĂĞƐƵ͕��ŚƵŽͲŬƵ͕�dŽŬǇŽ�ϭϬϰͲϬϬϮϴ�:�W�E | нϴϭϯͲϲϴϮϱͲϭϭϵϯ | ƚŽŬǇŽͲŽĸĐĞΛŬŝŵŝĐĂ͘ũƉ
KƐĂŬĂ��ůŐŝŶ͘��Ž͕͘�>ƚĚ͘��ϯͲϮϯͲϭϲ�EŝƐŚŝŶĂŬĂũŝŵĂ͕�zŽĚŽŐĂǁĂͲ<Ƶ͕�KƐĂŬĂ�ϱϯϮͲϬϬϭϭ͕�:�W�E | нϴϭϲͲϲϯϬϬͲϭϯϭϬ | ŽƐĂŬĂͲŽĸĐĞΛŬŝŵŝĐĂ͘ũƉ
Alginatos Chile S.A.  �ŶƚŽŶŝŽ�sĂƌĂƐ�ϯϬϯ͕�KĮĐŝŶĂ�ϵϬϳ͕�WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�^ĂŶƟĂŐŽ͕��,/>� | нϱϲϮͲϮϯϰϭͲϮϳϳϳ | ƐƚŐŽͲŽĸĐĞΛĂůĐŚŝ͘Đů
KIMICA America Inc.��ϱϱ��ĂƐƚ�ϱϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕^ƵŝƚĞ�ϭϵ�͕EĞǁ�zŽƌŬ�EzϭϬϬϮϮ͕h͘^͘�͘�| нϭϮϭϮͲϯϱϱͲϱϵϳϮ | ƐĂůĞƐΛŬŝŵŝĐĂͲĂŵĞƌŝĐĂ͘ĐŽŵ
</D/����ƵƌŽƉĞ�'ŵď,��/ŵŵĞƌŵĂŶŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϰϯ�͕�ϰϬϮϭϬ��ƵƐƐĞůĚŽƌĨ͕ �'�ZD�Ez | нϰϵϮϭϭͲϴϲϬϰͲϳϮϴϭ | ƐĂůĞƐΛŬŝŵŝĐĂͲĞƵƌŽƉĞ͘ĐŽŵ
YŝŶŐĚĂŽ�</D/����ƌŝŐŚƚ�DŽŽŶ�DĂƌŝŶĞ�^ĐŝͲdĞĐŚ��Ž͕͘�>ƚĚ͘��ϳϳϳ�DŝŶŐǇƵĞ�ZŽĂĚ�,ƵĂŶŐĚĂŽ͕�YŝŶŐĚĂŽ͕��,/E� | нϴϲϱϯϮͲϴϲϲϭͲϮϬϲϲ | ŚǇŬũΛďŵƐŐ͘ĐŽŵ
�yWKZd��/KE�^�DϮ�^͘�͘��DĞůŐĂƌĞũŽ�ϳϱϬ�ŽĨ�ϳϰ��ŽƋƵŝŵďŽ͕��,/>�
�>'�^�s�>>�E�Z�^͘�͘��WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�EŽƌƚĞͲ<D�ϲϲϱ�sĂůůĞŶĂƌ͕ ��,/>�

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕��</D/����ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĂů��ǁĂƌĚ�;^�'Ɛ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ�
�ǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ’Ɛ�ŽĸĐĞ͘�
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
;,ĞĂĚ͗�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕��ŽͲŚĞĂĚ͗��ŚŝĞĨ��ĂďŝŶĞƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
&ŽƌĞŝŐŶ�DŝŶŝƐƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞǁĂƌĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞƫŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�;^�'ƐͿ͘��
/Ŷ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ͘�

</D/���ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ



What is the SDGs?

�ƚ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ��ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘�
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�E'KƐͬEWKƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�
ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕��
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞͲƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘

dŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂͿ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�
ƚŽ�ϮϬϯϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hE�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^Ƶŵŵŝƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�;D�'ƐͿ͘

dŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ůŝƐƚĞĚ�͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͟�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϳ�ŐŽĂůƐ�
ĂŶĚ�ϭϲϵ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŽƌůĚ͘�
dŚĞ�^�'Ɛ�ĂƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŐŽĂůƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞ�͞>ĞĂǀĞ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ďĞŚŝŶĚ͘͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

:ĂƉĂŶ�ŵĂŬĞƐ�ƵƚŵŽƐƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϯϬ��ŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�'Ɛ͘�

dŚĞ�^�'�^Ƶŵŵŝƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�͞'ĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�

Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟ ͘�tŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
^�'Ɛ�ďǇ�ϮϬϯϬ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘�dŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĞ�WŽůŝƟĐĂů�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘

The 17 goals to be achieved by 2030 to ensure that all people in the world enjoy peace and prosperity.

/Ŷ�ϭϵϰϭ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�͞ƐĞĂǁĞĞĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͟/Ŷ�ϭϵϰϭ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�͞ƐĞĂǁĞĞĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͘͟�&Žƌ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�͘�&Žƌ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� 
ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂůŐŝŶƚĂŬĞŶ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 
ƉƌŽƵĚůǇ͘�dŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂƉƌŽƵĚůǇ͘�dŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ɛ�ŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘��Ɛ� 
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�͞ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͟�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�͞ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͟�ůŝĨĞƐƚǇůĞ� 
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘

/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ǁĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ĞŶĚŽƚŽǆŝŶ�;ůŽǁ�ƉǇƌŽŐĞŶͿ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŽǁ�ĞŶĚŽƚŽǆŝŶ�;ůŽǁ�ƉǇƌŽŐĞŶͿ�ĂůŐŝŶĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕�ĂĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 
ŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞŽĨ�ĂůŐŝŶĂƚĞ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ� 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

Chief Cabinet Secretary        CEO of KIMICA         Prime Minister          Foreign Minister

A LETTER TO OUR CUSTOMERS
                         KIMICA received the       JAPAN SDGs AWARD 

<ĂƚƐƵŶŽďƵ�<ĂƚŽ��������������������&ƵŵŝǇŽƐŚŝ�<ĂƐĂŚĂƌĂ�������������zŽƐŚŝŚŝĚĞ�^ƵŐĂ���������������dŽƐŚŝŵŝƚƐƵ�DŽƚĞŐŝ

^ŽƵƌĐĞ͗�KĸĐŝĂů�tĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ĂďŝŶĞƚ�

About the Japan SDGs Award 

</D/����ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ;,ĞĂĚ�KĸĐĞͿ��ϮͲϰͲϭ�zĂĞƐƵ͕��ŚƵŽͲŬƵ͕�dŽŬǇŽ�ϭϬϰͲϬϬϮϴ�:�W�E | нϴϭϯͲϲϴϮϱͲϭϭϵϯ | ƚŽŬǇŽͲŽĸĐĞΛŬŝŵŝĐĂ͘ũƉ
KƐĂŬĂ��ůŐŝŶ͘��Ž͕͘�>ƚĚ͘��ϯͲϮϯͲϭϲ�EŝƐŚŝŶĂŬĂũŝŵĂ͕�zŽĚŽŐĂǁĂͲ<Ƶ͕�KƐĂŬĂ�ϱϯϮͲϬϬϭϭ͕�:�W�E | нϴϭϲͲϲϯϬϬͲϭϯϭϬ | ŽƐĂŬĂͲŽĸĐĞΛŬŝŵŝĐĂ͘ũƉ
Alginatos Chile S.A.  �ŶƚŽŶŝŽ�sĂƌĂƐ�ϯϬϯ͕�KĮĐŝŶĂ�ϵϬϳ͕�WƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂ͕�^ĂŶƟĂŐŽ͕��,/>� | нϱϲϮͲϮϯϰϭͲϮϳϳϳ | ƐƚŐŽͲŽĸĐĞΛĂůĐŚŝ͘Đů
KIMICA America Inc.��ϱϱ��ĂƐƚ�ϱϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕^ƵŝƚĞ�ϭϵ�͕EĞǁ�zŽƌŬ�EzϭϬϬϮϮ͕h͘^͘�͘�| нϭϮϭϮͲϯϱϱͲϱϵϳϮ | ƐĂůĞƐΛŬŝŵŝĐĂͲĂŵĞƌŝĐĂ͘ĐŽŵ
</D/����ƵƌŽƉĞ�'ŵď,��/ŵŵĞƌŵĂŶŶƐƚƌĂƐƐĞ�ϰϯ�͕�ϰϬϮϭϬ��ƵƐƐĞůĚŽƌĨ͕ �'�ZD�Ez | нϰϵϮϭϭͲϴϲϬϰͲϳϮϴϭ | ƐĂůĞƐΛŬŝŵŝĐĂͲĞƵƌŽƉĞ͘ĐŽŵ
YŝŶŐĚĂŽ�</D/����ƌŝŐŚƚ�DŽŽŶ�DĂƌŝŶĞ�^ĐŝͲdĞĐŚ��Ž͕͘�>ƚĚ͘��ϳϳϳ�DŝŶŐǇƵĞ�ZŽĂĚ�,ƵĂŶŐĚĂŽ͕�YŝŶŐĚĂŽ͕��,/E� | нϴϲϱϯϮͲϴϲϲϭͲϮϬϲϲ | ŚǇŬũΛďŵƐŐ͘ĐŽŵ
�yWKZd��/KE�^�DϮ�^͘�͘��DĞůŐĂƌĞũŽ�ϳϱϬ�ŽĨ�ϳϰ��ŽƋƵŝŵďŽ͕��,/>�
�>'�^�s�>>�E�Z�^͘�͘��WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�EŽƌƚĞͲ<D�ϲϲϱ�sĂůůĞŶĂƌ͕ ��,/>�

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕��</D/����ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĂů��ǁĂƌĚ�;^�'Ɛ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�:ĂƉĂŶ�^�'Ɛ�
�ǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ’Ɛ�ŽĸĐĞ͘�
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^�'Ɛ�WƌŽŵŽƟŽŶ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�
;,ĞĂĚ͗�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕��ŽͲŚĞĂĚ͗��ŚŝĞĨ��ĂďŝŶĞƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�
&ŽƌĞŝŐŶ�DŝŶŝƐƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞǁĂƌĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞƫŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�;^�'ƐͿ͘��
/Ŷ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ͘�

</D/���ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ




